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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Trujillo, se encuentra inmersa en la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, el cual establece que el proceso
de modernizacion debe estar enfocado hacia el logro de una gestiéon publica orientada a
resultados que impacten en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais.

Esta politica tiene como primer Pilar a las politicas publicas, planes estratégicos
y operativos; a su vez el Ministerio de Educacién, como organismo del Estado,
cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo 1° de la Ley N° 30220 - “Ley
Universitaria”, ha elaborado la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Universitaria, principal documento orientador del proceso de
reforma universitaria, de su evolucion y reflexion progresiva y la que tiene como pilares:
el Licenciamiento, la Acreditacion de la Calidad, el Fomento de la Calidad y los Sistemas
de Informacion.

La Gerencia de Planificaciéon y Desarrollo, a través de la Unidad de
Planeamiento y Prospectiva de la Direccion de Desarrollo Organizacional, presenta
la Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 de la Universidad
Nacional de Trujillo, en cumplimiento de la Resolucién Rectoral N° 1064-
2017/UNT que aprueba la Directiva General N° 001-2017-UNT/GPD - “Directiva
Metodologica para el Planeamiento Operativo y Presupuestal en la Universidad Nacional de Trujillo”;
consolidado y solicitado mediante Oficio Circular N° 045-2017-DPD/UP, y de
acuerdo con la Resolucién de Consejo Universitario N° 063-2017 /UNT que aprucba
el Plan Operativo Institucional 2017, la misma que establece que este documento de
gestion es de estricto cumplimiento por las autoridades y funcionarios responsables de
cada unidad organica.

El instrumento de gestion que se toma como referencia para desarrollar la
presente evaluacion es el Plan Operativo Institucional - POI 2017, ¢l cual contiene los
objetivos, actividades y metas que prevé alcanzar cada una de las unidades organicas, en
el marco de los Objetivos Estratégicos y Objetivos Especificos contenidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2012-2024: “Plan Bicentenario
UNT 2024”.

La evaluacion de los resultados de la ejecucion del Plan Operativo
Institucional - POI 2017 se realiza mediante el Tablero de Control, el cual se muestra
a través del semaforo e incluye el indicador de eficacia: para cada actividad especifica,
para cada actividad MEF, para cada objetivo especifico y para cada Plan Operativo;
articulado a los objetivos generales y ejes estratégicos del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional - PEDI 2012-2024: “Plan Bicentenario UNT 2024”.

Trujillo, Febrero de 2018
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Director de Desarrollo Organizacional Gerente de Planifigacién y Desarrollo
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1. MARCO ESTRATEGICO
VISION

“AL 2024, UBICADA ENTRE LAS CINCO PRIMERAS
UNIVERSIDADES DEL PERU, RECONOCIDA POR SU CALIDAD,
POR SU VOCACION DEMOCRATICA, POR LA FORMACION
INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO, LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, TECNOLOGICA, HUMANISTICA Y LA INNOVACION;
CON RESPONSABILIDAD SOCIAL SATISFACE A LOS GRUPOS DE
INTERES Y CONTRIBUYE AL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA

REGION LA LIBERTAD Y EL PAiS”.
MISION

“SOMOS LA PRIMERA UNIVERSIDAD REPUBLICANA DEL PERU,
FORMAMOS PROFESIONALES Y ACADEMICOS COMPETITIVOS,
CON CALIDAD, CRITICOS, ETICOS Y SOCIALMENTE
RESPONSABLES; CREAMOS VALOR  GENERANDO Y
TRANSFIRIENDO CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO
Y HUMANISTICO E INNOVADOR, PARA EL DESARROLLO

SOSTENIBLE DE LA REGION LA LIBERTAD Y EL PAIS”.
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EJES ESTRATEGICOS:

1. Formacion Integral.

2. Investigacion, Innovaciéon y Desarrollo Sostenible.
3. Extension, Proyeccion y Responsabilidad Social.
4. Direccion Estratégica.

5. Calidad y Pertinencia.

6. Bienestar, Recursos y Capacidades.

7. Internacionalizacion.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES:

1. Lograr una formacion integral del estudiante, basado en la calidad, la

pertinencia y la ética, que satisfaga a los grupos de interés.

2. Generar y transferir conocimiento cientifico, pertinente e innovador para el

desarrollo sostenible de la region y el pais.

3. Implementary gestionar la extension, la proyeccion y la responsabilidad social

requeridas por la demanda social.

4.1. Implementar una direccién estratégica integrada, eficaz y eficiente para el

desarrollo institucional.

4.2.0ptimizar la gestion econdmica y financiera para el fortalecimiento y

sostenibilidad institucional.

e———————
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5. Priorizar laimplementacion de la calidad con pertinencia en todos los procesos

de la universidad, teniendo como eje central al estudiante.

6.1. Brindar servicios de atencién y prevencion eficaces y eficientes que aseguren

el bienestar de la comunidad universitaria.

6.2.Lograr que los recursos y capacidades tengan un rendimiento 6ptimo para el

aseguramiento de la calidad.

7. Lograr la vinculacion dinamica de la Universidad con los grupos de interés

nacional e internacional, generando valor ptblico para la sociedad.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS:

1.1.  Establecer un sistema de ensefianza - aprendizaje que contribuya a la
mejora continua de la formacién profesional competitiva, ética y

socialmente responsable y que satisfaga a los grupos de interés.

1.2. Implantar un sistema de seguimiento y mejoramiento continuo de la calidad

de los procesos académicos de estudiantes y egresados.

2.1. Implementar y gestionar el sistema de investigacion cientifica que integre a
docentes, estudiantes y egresados para la visibilidad de la produccion

cientifica institucional a nivel global.

3.1. Implementar y gestionar el sistema de extension, proyeccion y
responsabilidad social que integre a docentes, estudiantes y egresados, en

beneficio de la comunidad local y regional.

4.1.1. Lograr que la Universidad y sus unidades académicas y administrativas

formulen, actualicen, difundan y gestionen sus planes estratégicos con

e————————
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 6



UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

enfoque prospectivo, de calidad, de resultados, participativo y concertado
con los grupos de interés interno y externo, y orientados al aseguramiento

de la calidad.

4.1.2. Lograr que las unidades académicas y administrativas formulen, actualicen,
difundan, gestionen y evaliien sus planes operativos y presupuestos con
enfoque de resultados, en forma participativa y concertada con todos sus

integrantes.

4.1.3. Lograr, con enfoque sistémico y de calidad, el rediseno de la estructura
organica y funcional para la implementacién y puesta en marcha del Plan
Estratégico Institucional, en base al marco normativo institucional y en

observancia de las normas nacionales.

4.1.4. Asegurar el desarrollo del proyecto de desarrollo institucional que permita

coordinar las actividades académicas y administrativas en la Universidad.

4.2.1. Conseguir los recursos econdémicos y financieros para implementar todos

los proyectos de desarrollo de la Universidad, generando sostenibilidad.

5.1.  Alcanzar una oferta educativa pertinente, basada en procesos de calidad que
responda a la demanda social, al mercado laboral y al desarrollo cientifico

tecnologico y centrado en el estudiante.

6.1.1. Lograr servicios eficaces y eficientes de bibliotecas, sociales, médicos,
deportivos - recreativos, alimentarios, psicolégicos y pedagbgicos, y que

contribuyan a la formacion integral del estudiante.

e————————
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6.2.1. Lograr que el personal docente y administrativo alcancen las competencias

requeridas mediante capacitacion permanente.

6.2.2. Lograr que la Universidad desarrolle investigaciones y actividades de
extension y proyeccion social orientadas al bienestar econémico, social y

ambiental en la Region La Libertad, el pais y el mundo.

6.2.3. Lograr laimplementacion de una infraestructura, equipamiento, tecnologia
de la informacion y comunicaciones moderna, y mantenimiento

permanente para apoyar los servicios educativos de la Universidad.

7.1.  Lograr la vinculacién nacional e internacional de las carreras profesionales

y programas de postgrado, generando valor publico para la sociedad.

e———————— ]
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 8



UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

2. ANALISIS

El anélisis de cumplimiento de las actividades del Plan Operativo Institucional
- POI 2017, se realiz6 partiendo de los coeficientes de desempeno que fueron
obtenidos en base al indicador establecido por cada unidad organica, los cuales

fueron considerados segun su clasificacion, y fueron obtenidos de la siguiente forma:
COEFICIENTE DE EFICACIA

Es el coeficiente que permite medir y evaluar el desempeno alcanzado por cada una
de las unidades organicas, segin el logro de las actividades y/o proyectos ejecutados,

articulado a los ejes y objetivos estratégicos.

Identificando la solucion a los problemas mas algidos que ocurren en la universidad,

cuya solucion corresponde concretamente a la unidad organica evaluada.

Formula:
£ d =2 1
L =— X
e Ci a
Donde:
A = actividades programadas mensualmente
B = actividades ejecutadas mensualmente
B/A = Indicador de eficacia

Aplicando esta férmula se obtendra un coeficiente que determine el indicador de
eficacia, que estara en funcién de la proporcion lograda respecto al ratio definido

como resultado.

En caso que el resultado obtenido sea mayor que el valor establecido; asimismo no
se atribuye ningin valor compensatorio para otras acciones que obtuvieron

resultados deficientes.

Este coeficiente nos muestra, el grado de eficacia que considera cada unidad
organica, es decir, se asegura el cuamplimiento oportuno y correcto de las actividades
programadas en el ejercicio, asi como de los objetivos institucionales y metas.

e————————
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Rangos de medicion:

Por tratarse de indicadores de eficacia, los resultados obtenidos se calificaron de

acuerdo a la siguiente tabla de criterios de medicion:

RESULTADOS - ;
OBTENIDOS CUALIDAD CALIFICACION SEMAFORO BSC

1.00-0.90 EFICAZ (B) 90 - 100% CUMPLIMIENTO EFICAZ VERDE
0.60-0.89 NORMAL (N) 60 - 89% ACEPTABLE AMARILLO
HASTA 0.59 INEFICAZ (D) <=59% INCUMPLIMIENTO ROJO

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1: “ESTABLECER UN

SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE QUE CONTRIBUYA A LA
MEJORA CONTINUA DE LA FORMACION PROFESIONAL
COMPETITIVA, ETICA Y SOCIALMENTE RESPONSABLE Y QUE

SATISFAGA A LOS GRUPOS DE INTERES”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Vicerrectorado Académico, Oficina General de
Admision, Oficina de Evaluacion y Desarrollo Académico y Gerencia de Calidad

Universitaria.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,
Enfermeria, Estomatologia, Farmacia y Bioquimica, Ingenieria Quimica,

Medicina y Escuela de Posgrado.

e ——————————————————————————————
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Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle

Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT, Centro
de Informatica de Ciencias Econémicas - CICEC, Clinica Estomatolégica,
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE, Segunda Especialidad en

Estimulacion Temprana y Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 1.1: “Establecer un sistema de
enseilanza - aprendizaje que contribuya a la mejora continua de la
formacion profesional competitiva, ética y socialmente responsable y
que satisfaga a los grupos de interés”, presenta un porcentaje de
cumplimiento de 93.30%; es decir se programaron 107,616 actividades, se
ejecutaron 100,404 actividades y no se ejecutaron 7,212 actividades lo que

representa un 6.70%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 01 este Objetivo Estratégico

Especifico 1.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

e ————————————————————————————
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Cuadro N° o1

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 1.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1

Establecer un sistema de ensefianza - aprendizaje que contribuya a la mejora continua de la
formacion profesional competitiva, ética y socialmente responsable y que satisfaga a los
grupos de interés

- Actividades 9 i
UNIDAD ORGANICA oo | tocnas | cumplimiento | Cuslidad pse
Oficinas Administrativas
1| Vicerrectorado Académico 32 31 96.88%
2 | Oficina General de Admision 466 304 65.24% ACEPTABLE
3 | Oficina de Evaluacion y Desarrollo Académico 14 11 78.57% ACEPTABLE
4 | Gerencia de Calidad Universitaria 58 54 93.10%
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 111 26 23.42%
2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 8 5 62.50%
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 12 7 58.33% ‘
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 21374 15343 71.78%
5 | Facultad de Ciencias Sociales 101 97 96.04%
6 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 263 210 79.85%
7 | Facultad de Enfermeria 43 41 95.35% ‘
8 | Facultad de Estomatologia 15 13 86.67% ACEPTABLE
9 | Facultad de Farmacia y Bioquimica 15 11 73.33% ACEPTABLE
10 | Facultad de Ingenieria Quimica 12 8 66.67% ACEPTABLE
11 | Facultad de Medicina 32 22 68.75% ACEPTABLE
12 | Escuela de Posgrado 4033 3328 82.52% ACEPTABLE
13 | Sede Huamachuco 3 1 33.33%
14 | Sede Otuzco 7 4 57.14% -
15 | Sede Santiago de Chuco 30 26 86.67% ACEPTABLE
16 | Sede Valle Jequetepeque 36 26 72.22% ACEPTABLE
Centros Académicos de Produccion
1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 76257 76257 100.00%
2 | Centro de Informatica de Ciencias Econémicas (CICEC) 4440 4440 100.00%
3 | Clinica Estomatolégica 14 1 7.14%
4 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 29 21 72.41% ACEPTABLE
5 | Segunda Especialidad en Estimulaciéon Temprana 150 90 60.00% ACEPTABLE
6 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 61 27 44.26%
TOTAL 107,616 | 100,404 93.30%
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Como podemos observar en el Cuadro N° o1 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son:

Vicerrectorado Académico y Gerencia de Calidad Universitaria.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Oficina General de Admision y Oficina de Evaluacion y Desarrollo Académico.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC

de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Sociales y Enfermeria.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Ciencias Biolbgicas, Ciencias Fisicas y Matematicas, Derecho y Ciencias Politicas,
Estomatologia, Farmacia y Bioquimica, Ingenieria Quimica, Medicina, Escuela

de Posgrado, Sede de Santiago de Chuco y Sede Valle Jequetepeque.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Ciencias Agropecuarias, Ciencias Econémicas, Sede Huamachuco y Sede Otuzco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, las unidades que
presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Centro Pre Universitario

- CEPUNT y Centro de Informatica de Ciencias Econémicas - CICEC.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda Especialidad en

Estimulaciéon Temprana.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Clinica Estomatologica y Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

e ——————————————————————————————
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2.2, OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.2: “IMPLANTAR UN

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA
CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS DE ESTUDIANTES Y

EGRESADOS”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comision Permanente de Fiscalizacion, Gerencia de
Planificacion y Desarrollo, Vicerrectorado Académico, Oficina de Evaluacion y

Desarrollo Académico y Gerencia de Calidad Universitaria.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Economicas, Ciencias Fisicas y Matematicas,
Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas, Estomatologia, Ingenieria

Quimica y Escuela de Posgrado.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT,
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE, Segunda Especialidad en

Estimulaciéon Temprana y Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 1.2: “Implantar un sistema de
seguimiento y mejoramiento continuo de la calidad de los procesos
académicos de estudiantes y egresados”, presenta un porcentaje de

cumplimiento de 93.10%; es decir se programaron 9,013 actividades, se

Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 14



i
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

ejecutaron 8,391 actividades y no se ejecutaron 622 actividades lo que

representa un 6.90%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 02 este Objetivo Estratégico

Especifico 1.2 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

Cuadro N° 02
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 1.2

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.2

Implantar un sistema de seguimiento y mejoramiento continuo de la calidad de los procesos
académicos de estudiantes y egresados

o Actividades f ;
UNIDAD ORGANICA eroaramades | Socutadas | Complimiento | Culidad 85¢
Oficinas Administrativas
1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 96 50 52.08%
2 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 8 8 100.00%
3 | Vicerrectorado Académico 15 15 100.00%
4 | Oficina de Evaluacion y Desarrollo Académico 34 27 79.41%
5 | Gerencia de Calidad Universitaria 35 1 2.86% ‘
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 30 29 96.67%
2 | Facultad de Ciencias Econdmicas 16 12 75.00%
3 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 42 39 92.86% ‘
4 | Facultad de Ciencias Sociales 2179 1990 91.33%
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 9 3 33.33% ‘
6 | Facultad de Estomatologia 155 39 25.16%
7 | Facultad de Ingenierfa Quimica 4 1 25.00%
8 | Escuela de Posgrado 502 301 59.96% ACEPTABLE
Centros Académicos de Produccion

1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 5864 5864 100.00%
2 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 12 12 100.00%
3 | Segunda Especialidad en Estimulacién Temprana 11 0 0.00%
4 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 1 0 0.00%

TOTAL 9,013 8,391 93.10%
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Como podemos observar en el Cuadro N° 02 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Gerencia

de Planificacion y Desarrollo y Vicerrectorado Académico.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Oficina

de Evaluacion y Desarrollo Académico.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Comision Permanente de Fiscalizacion y Gerencia de Calidad Universitaria.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son las Facultades de: Agropecuarias, Fisicas y Matematicas y

Sociales.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Ciencias Economicas y Escuela de Posgrado.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Derecho y Ciencias Politicas, Estomatologia e Ingenieria Quimica.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, las unidades que
presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Centro Pre Universitario

- CEPUNT y Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Segunda Especialidad en Estimulacion Temprana y Segunda Especializaciéon de

la Facultad de Farmacia.
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2.3. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 2.1: “IMPLEMENTAR Y

GESTIONAR EL SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA QUE
INTEGRE A DOCENTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS PARA LA
VISIBILIDAD DE LA PRODUCCION CIENTIFICA INSTITUCIONAL A

NIVEL GLOBAL”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comisién Permanente de Fiscalizacion, Vicerrectorado
de Investigacion, Oficina de Institutos de Investigacion, Oficina del Comité de

Etica en la Investigacién y Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biolbgicas, Ciencias Econoémicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,
Enfermeria, Estomatologia, Farmacia y Bioquimica, Ingenieria Quimica,

Medicina y Escuela de Posgrado.

Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle

Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Programas de Segunda Especializacion en
Tecnologia Educativa - SETE y Segunda Especialidad en Estimulacion Temprana.

e —————————————————————————————
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El Objetivo Estratégico Especifico 2.1: “Implementar y gestionar el

sistema de investigacion cientifica que integre a docentes, estudiantes

y egresados para la visibilidad de la produccion cientifica

institucional a nivel global”, presenta un porcentaje de cumplimiento de

92.94%; es decir se programaron 2,041 actividades, se ejecutaron 1,897

actividades y no se ejecutaron 144 actividades lo que representa un 7.06%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 03 este Objetivo Estratégico

Especifico 2.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

Cuadro N° 03
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 2.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 2.1

Implementar y gestionar el sistema de investigacioén cientifica que integre a docentes,
estudiantes y egresados para la visibilidad de la produccién cientifica institucional a nivel

global
UNIDAD ORGAN'CA Actividades Porcentaje de | Indicador de
Programadas | Ejecutadas Cumplimiento | Cualidad BSC
Oficinas Administrativas
1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 6 4 66.67% | ACEPTABLE
2 | Vicerrectorado de Investigacion 117 109 93.16% ‘
3 | Oficina de Institutos de Investigacion 930 930 100.00% ’
4 | Oficina del Comité de Etica en la Investigacién 66 42 63.64%
5 | Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria 30 16 53.33%
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 8 1 12.50%
2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 28 26 92.86%
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 20 8 40.00%
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 43 17 39.53%
5 | Facultad de Ciencias Sociales 28 6 21.43%
6 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 511 507 99.22%
7 | Facultad de Enfermeria 25 24 96.00%
8 | Facultad de Estomatologia 1 0 0.00%
9 | Facultad de Farmacia y Bioquimica 2 0 0.00%
10 | Facultad de Ingenieria Quimica 4 1 25.00%
11 | Facultad de Medicina 1 1 100.00%
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12 | Escuela de Posgrado 187 180 96.26%
13 | Sede Huamachuco 3 3 100.00%
14 | Sede Otuzco 2 0 0.00%
15 | Sede Santiago de Chuco 3 0 0.00%
16 | Sede Valle Jequetepeque 10 10 100.00%
Centros Académicos de Produccion
1 | Programas de Seg. Especializacion en Tec. Educativa (SETE) 1 1 100.00%
2 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 4 3 75.00% | ACEPTABLE
3 | Segunda Especialidad en Estimulacion Temprana 11 8 72.73% | ACEPTABLE
TOTAL 2,001 | 1,897 | 92.94% H

Como podemos observar en el Cuadro N° 03 en el Area Administrativa, las

unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son:

Vicerrectorado de Investigacion y Oficina de Institutos de Investigacion.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Comision Permanente de Fiscalizacion y Oficina del Comité de Etica en la

Investigacion.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” es: Oficina

de Impresiones y Editorial Universitaria.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC

de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Biolbgicas, Derecho y Ciencias

Biologicas, Enfermeria, Medicina, Escuela de Posgrado, Sede Huamachuco y

Sede Valle Jequetepeque.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Ciencias Agropecuarias, Ciencias Economicas, Ciencias Fisicas y Matematicas,

Ciencias Sociales, Estomatologia, Farmacia y Bioquimica, Ingenieria Quimica,

Sede Otuzco y Sede de Santiago de Chuco.

s
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En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Programas de Segunda

Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda Especialidad en

Estimulacion Temprana.

2.4. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.1: “IMPLEMENTAR Y

GESTIONAR EL SISTEMA DE EXTENSION, PROYECCION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL QUE INTEGRE A DOCENTES,
ESTUDIANTES Y EGRESADOS, EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

LOCAL Y REGIONAL”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las

dependencias siguientes: Oficina de Proyeccion Social y Extension Universitaria.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia,

Farmacia y Bioquimica, Ingenieria Quimica y Medicina.

Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle

Jequetepeque.
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En el Area de Centros Académicos de Produccion, programaron,

ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo

estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT y Centro

de Idiomas - CIDUNT.

El Objetivo Estratégico Especifico 3.1: “Implementar y gestionar el

sistema de extension, proyeccion y responsabilidad social que integre

a docentes, estudiantes y egresados, en beneficio de la comunidad

local y regional”, presenta un porcentaje de cumplimiento de 52.97%; es decir

se programaron 10,883 actividades, se ejecutaron 5,765 actividades y no se

ejecutaron 5,118 actividades lo que representa un 47.03%.

Segun podemos apreciar en Cuadro N© 04 este Objetivo Estratégico

Especifico 3.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz”.

Cuadro N° 04

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 3.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.1

Implementar y gestionar el sistema de extension, proyeccion y responsabilidad social que
integre a docentes, estudiantes y egresados, en beneficio de la comunidad local y regional

2 Actividades f ;

UNIDAD ORGANICA eromramades | Ejoontadns| Complmiento | Cusligad 85

1 ’ Oficina de Proyeccién Social y Extensién Universitaria 317 317 100.00%
Facultades, Posgrado y Sedes

1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 10 6 60.00% ACEPTABLE
2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 10441 5362 51.36%
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 26 25 96.15%
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 13 7 53.85%
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 14 10 71.43% ACEPTABLE
6 | Facultad de Enfermeria 3 1 33.33%
7 | Facultad de Estomatologia 12 8 66.67% ACEPTABLE
8 | Facultad de Farmacia y Bioquimica 2 0 0.00%
9 | Facultad de Ingenieria Quimica 4 0 0.00%
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10 | Facultad de Medicina 1 1 100.00%
11 | Sede Huamachuco 3 1 33.33%
12 | Sede Otuzco 2 2 100.00%
13 | Sede Santiago de Chuco 6 0 0.00%
14 | Sede Valle Jequetepeque 8 7 87.50% ACEPTABLE
Centros Académicos de Produccion
1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 19 17 89.47% ACEPTABLE
2 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 2 1 50.00%
TOTAL 10883 5765 52.97%

Como podemos observar en el Cuadro N° 04 en el Area Administrativa, la
unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Oficina de

Proyeccion Social y Extension Universitaria.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Economicas, Medicina y Sede

Otuzco.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Ciencias Agropecuarias, Derecho y Ciencias Politicas, Estomatologia y Sede Valle

Jequetepeque.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Ciencias Biolbgicas, Ciencias Fisicas y Matematicas, Enfermeria, Ingenieria

Quimica, Sede Huamachuco y Sede de Santiago de Chuco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Centro Pre Universitario -

CEPUNT.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” es: Centro de

Idiomas - CIDUNT.

s
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2.5. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.1: “LOGRAR QUE LA

UNIVERSIDAD Y SUS UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS FORMULEN, ACTUALICEN, DIFUNDAN Y
GESTIONEN SUS PLANES ESTRATEGICOS CON ENFOQUE
PROSPECTIVO, DE CALIDAD, DE RESULTADOS, PARTICIPATIVO Y
CONCERTADO CON LOS GRUPOS DE INTERES INTERNO Y

EXTERNO, Y ORIENTADOS AL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comision Permanente de Fiscalizaciéon, Comité
Electoral Universitario Autonoma, Secretaria General, Gerencia de Planificacion

y Desarrollo, Oficina de Imagen Institucional y Oficina del Sistema de Bibliotecas.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Economicas, Ciencias Fisicas y Matematicas,
Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia y

Escuela de Posgrado.

Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle

Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro de Idiomas - CIDUNT.
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El Objetivo Estratégico Especifico 4.1.1: “lograr que la universidad y
sus unidades académicas y administrativas formulen, actualicen,
difundan y gestionen sus planes estratégicos con enfoque
prospectivo, de calidad, de resultados, participativo y concertado con
los grupos de interés interno y externo, y orientados al aseguramiento
de la calidad”, presenta un porcentaje de cumplimiento de 99.58%; es decir se
programaron 106,216 actividades, se ejecutaron 105,774 actividades y no se

ejecutaron 442 actividades lo que representa un 0.42%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 05 este Objetivo Estratégico

Especifico 4.1.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

Cuadro N° 05
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 4.1.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.1

Lograr que la Universidad y sus unidades académicas y administrativas formulen, actualicen,
difundan y gestionen sus planes estratégicos con enfoque prospectivo, de calidad, de
resultados, participativo y concertado con los grupos de interés interno y externo, y orientados
al aseguramiento de la calidad

. Actividades A i
UNIDAD ORGANICA rroramates | Eroosdas | Complmiento | Cuslgaa 85C
Oficinas Administrativas
1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 9 5 55.56%
2 | Comité Electoral Universitario Autdnomo 69 69 100.00%
3 | Secretaria General 102613 102613 100.00%
4 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 126 16 12.70%
5 | Oficina de Imagen Institucional 333 333 100.00%
6 | Oficina del Sistema de Bibliotecas 8 4 50.00%
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 3 1 33.33%
2 | Facultad de Ciencias Econémicas 2 2 100.00%
3 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 4 2 50.00%
4 | Facultad de Ciencias Sociales 1 1 100.00%
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 5 5 100.00%

.
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6 | Facultad de Enfermeria 12 12 100.00%

7 | Facultad de Estomatologia 3 3 100.00%

8 | Escuela de Posgrado 12 12 100.00%

9 | Sede Huamachuco 1 1 100.00%
10 | Sede Otuzco 3 2 66.67% ACEPTABLE
11 | Sede Santiago de Chuco 8 2 25.00%
12 | Sede Valle Jequetepeque 6 5 83.33% ACEPTABLE

Centros Académicos de Produccion
1| Centro de Idiomas (CIDUNT) 2998 2686 89.59% | ACEPTABLE
TOTAL 106,216 | 105,774 | 99.58% _

Como podemos observar en el Cuadro N° 05 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Comité

Electoral Universitario Autbnomo, Secretaria General e Imagen Institucional.

Las unidades que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Comision Permanente de Fiscalizacién, Gerencia de Planificacion y Desarrollo y
Oficina del Sistema de Bibliotecas.
En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC

de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Econdmicas, Ciencias Sociales,

Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia, Escuela de Posgrado y
Sede Huamachuco.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Sede Otuzco y Valle Jequetepeque.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Ciencias Agropecuarias y Sede de Santiago de Chuco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta

un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Centro de Idiomas - CIDUNT.
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2.6. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.2: “LOGRAR QUE LAS

UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS FORMULEN,
ACTUALICEN, DIFUNDAN, GESTIONEN Y EVALUEN SUS PLANES
OPERATIVOS Y PRESUPUESTOS CON ENFOQUE DE RESULTADOS,
EN FORMA PARTICIPATIVA Y CONCERTADA CON TODOS SUS

INTEGRANTES”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comision Permanente de Fiscalizacion, Gerencia de

Planificacion y Desarrollo y Direcciéon de Contabilidad.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Econdémicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,

Enfermeria, Estomatologia, Medicina y Sede Otuzco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT y Centro

de Idiomas - CIDUNT.

El Objetivo Estratégico Especifico 4.1.2: “lograr que las unidades
académicas y administrativas formulen, actualicen, difundan,
gestionen y evaliien sus planes operativos y presupuestos con enfoque

de resultados, en forma participativa y concertada con todos sus
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integrantes”, presenta un porcentaje de cumplimiento de 95.07%; es decir se
programaron 31,483 actividades, se ejecutaron 29,931 actividades y no se

ejecutaron 1,552 actividades lo que representa un 4.93%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N° 06 este Objetivo Estratégico

Especifico 4.1.2 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

Cuadro N° 06
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 4.1.2

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.2

Lograr que las unidades académicas y administrativas formulen, actualicen, difundan,
gestionen y evallen sus planes operativos y presupuestos con enfoque de resultados, en
forma participativa y concertada con todos sus integrantes

. Actividades A i
UNIDAD ORGANICA romramates | Eroosdas | Complimiento | Cuslgaa 85C
Oficinas Administrativas

1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 8 5 62.50% ACEPTABLE
2 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 12 12 100.00%
3 | Direccién de Contabilidad 31356 29833 95.14%

Facultades, Posgrado y Sedes

1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 6 6 100.00%

2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 7 5 71.43% ACEPTABLE
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 1 1 100.00%
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 8 8 100.00%
5 | Facultad de Ciencias Sociales 4 4 100.00%
6 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 14 14 100.00%
7 | Facultad de Enfermeria 28 28 100.00%

8 | Facultad de Estomatologia 12 0 0.00%

9 | Facultad de Medicina 10 7 70.00% ACEPTABLE

10 | Sede Otuzco 10 2 20.00%
Centros Académicos de Produccion

1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 4 3 75.00% ACEPTABLE
2 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 3 3 100.00%
TOTAL 31483 29931 95.07%
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2.7.

Como podemos observar en el Cuadro N° 06 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Gerencia

de Planificacion y Desarrollo y Direccion de Contabilidad.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es:

Comision Permanente de Fiscalizacion.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Agropecuarias, Ciencias Econémicas,
Ciencias Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas y

Enfermeria.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Ciencias Biologicas y Medicina.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Estomatologia y Sede Otuzco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta

un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Centro de Idiomas - CIDUNT.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Centro

Pre Universitario - CEPUNT.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.3: “LOGRAR, CON

ENFOQUE SISTEMICO Y DE CALIDAD, EL REDISENO DE LA
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL PARA LA
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL PLAN

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, EN BASE AL MARCO NORMATIVO
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INSTITUCIONAL Y EN OBSERVANCIA DE LAS NORMAS

NACIONALES”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comisiéon Permanente de Fiscalizacion, Gerencia de

Planificacion y Desarrollo y Direccién General de Administracion.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Bioldgicas, Estomatologia e Ingenieria

Quimica.

El Objetivo Estratégico Especifico 4.1.3: “Lograr, con enfoque
sistémico y de calidad, el rediseno de la estructura organica y
funcional para la implementaciéon y puesta en marcha del Plan
Estratégico Institucional, en base al marco normativo institucional y
en observancia de las normas nacionales”, presenta un porcentaje de
cumplimiento de 56.20%; es decir se programaron 137 actividades, se
ejecutaron 77 actividades y no se ejecutaron 60 actividades lo que representa un

43.80%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 07 este Objetivo Estratégico

Especifico 4.1.3 presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz”.
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Cuadro N° 07
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 4.1.3

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.3

Lograr, con enfoque sistémico y de calidad, el redisefio de la estructura organica y funcional
para la implementacidn y puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional, en base al marco
normativo institucional y en observancia de las normas nacionales

Actividades Porcentaje de Indicador de
Cumplimiento Cualidad BSC

UNIDAD ORGANICA

Programadas Ejecutadas

Oficinas Administrativas

1 | Comision Permanente de Fiscalizacion 30 17 56.67% ;

2 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 77 54 70.13% ACEPTABLE
3 | Direccién General de Administracion 4 3 75.00% ACEPTABLE

Facultades, Posgrado y Sedes

1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 3 1 33.33%
2 | Facultad de Ciencias Biolégicas 5 1 20.00%
3 | Facultad de Estomatologia 17 0 0.00%
4 | Facultad de Ingenieria Quimica 1 1 100.00%
TOTAL 137 77 56.20%

Como podemos observar en el Cuadro N° 07 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Gerencia de Planificacion y Desarrollo y Direccion General de Administracion.
La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” es: Comision
Permanente de Fiscalizacion.

En el Area Académica, la unidad que presenta un indicador de calidad BSC de

“Eficaz” es la Facultad de: Ingenieria Quimica.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas y Estomatologia.

.
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2.8. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.4: “ASEGURAR EL

DESARROLLO DEL PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
QUE PERMITA COORDINAR LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y

ADMINISTRATIVAS EN LA UNIVERSIDAD”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Organo de Control Institucional, Gerencia de
Planificacion y Desarrollo, Oficina de Asuntos Juridicos, Oficina Central de
Registro Técnico, Direccién General de Administracion, Gerencia de Recursos
Humanos, Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales y Gerencia de

Centros Académicos de Produccién de Bienes y Servicios.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Biologicas, Ciencias Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y

Ciencias Politicas y Estomatologia.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo

estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT.

El Objetivo Estratégico Especifico 4.1.4: “Asegurar el desarrollo del
proyecto de desarrollo institucional que permita coordinar las
actividades académicas y administrativas en la Universidad”, presenta
un porcentaje de cumplimiento de 85.85%; es decir se programaron 41,610
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actividades, se ejecutaron 35,717 actividades y no se ejecutaron 5,585

actividades lo que representa un 14.15%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 08 este Objetivo Estratégico

Especifico 4.1.4 presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable”.

Cuadro N° 08
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 4.1.4
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.4

Asegurar el desarrollo del proyecto de desarrollo institucional que permita coordinar las
actividades académicas y administrativas en la Universidad

Actividades Porcentaje de | Indicador de

UNIDAD ORGANICA Cumplimiento | Cualidad BSC

Programadas | Ejecutadas

Oficinas Administrativas

1 | Organo de Control Institucional 27 27 100.00%

2 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 134 10 7.46%

3 | Oficina de Asuntos Juridicos 6036 6036 100.00%

4 | Oficina Central de Registro Técnico 98 98 100.00%

5 | Direccién General de Administracion 5024 4999 99.50%

6 | Gerencia de Recursos Humanos 25395 21239 83.63% | ACEPTABLE
7 | Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales 3613 2127 58.87%

8 | Gerencia de Centros Académicos de Produccién de BBy SS 13 13 100.00%

Facultades, Posgrado y Sedes

1 | Facultad de Ciencias Biolégicas 1214 1127 92.83%

2 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 3 3 100.00%

3 | Facultad de Ciencias Sociales 3 3 100.00%

4 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 37 31 83.78% ACEPTABLE

5 | Facultad de Estomatologia 2 2 100.00%

Centros Académicos de Produccion

1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 3 2 66.67% ACEPTABLE

TOTAL 41,602 35,717 85.85% | ACEPTABLE

Como podemos observar en el Cuadro N° 08 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Organo
de Control Institucional, Oficina de Asuntos Juridicos, Oficina Central de

..
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 32



-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

2.9.

Registro Técnico, Direccién General de Administraciéon y Gerencia de Centros

Académicos de Producciéon de Bienes y Servicios.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es:

Gerencia de Recursos Humanos.

Las unidades que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Gerencia de Planificacion y Desarrollo y Gerencia de Relaciones Nacionales e

Internacionales.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Bioldgicas, Ciencias Fisicas y

Matematicas, Ciencias Sociales y Estomatologia.

La Facultad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es:

Derecho y Ciencias Politicas.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Centro Pre Universitario -

CEPUNT.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.2.1: “CONSEGUIR LOS

RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS PARA IMPLEMENTAR
TODOS LOS PROYECTOS DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD,

GENERANDO SOSTENIBILIDAD”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las

dependencias siguientes: Gerencia de Planificacion y Desarrollo, Oficina del
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Sistema de Bibliotecas, Direcciéon General de Administracion, Tesoreria y

Gerencia de Centros Académicos de Produccion de Bienes y Servicios.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:

Ciencias Fisicas y Matematicas, Enfermeria, Ingenieria Quimica y Medicina.
Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco y Valle Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT,
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda Especializacion de la

Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 4.2.1: “Conseguir los recursos
econdomicos y financieros para implementar todos los proyectos de
desarrollo de la universidad, generando sostenibilidad”, presenta un
porcentaje de cumplimiento de 94.70%; es decir se programaron 33,739
actividades, se ejecutaron 31,952 actividades y no se ejecutaron 1,787

actividades lo que representa un 5.30%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N° 09 este Objetivo Estratégico

Especifico 4.2.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.
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Cuadro N° 09
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 4.2.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.2.1

Conseguir los recursos econdémicos y financieros para implementar todos los proyectos de
desarrollo de la Universidad, generando sostenibilidad

, Actividades i i
UNIDAD ORGANICA oroaramade | Eocutades| Complimionts | Cuaidad 85
Oficinas Administrativas
1 | Gerencia de Planificacion y Desarrollo 21 17 80.95% ACEPTABLE
2 | Oficina del Sistema de Bibliotecas 1 1 100.00%
3 | Direccién General de Administracion 18 16 88.89%
4 | Direcci6n de Tesoreria 33087 31573 95.42%
5 | Gerencia de Centros Académicos de Produccion de BBy SS 22 22 100.00% ‘
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 554 300 54.15%
2 | Facultad de Enfermeria 2 2 100.00% ‘
3 | Facultad de Ingenieria Quimica 1 0 0.00%
4 | Facultad de Medicina 13 10 76.92%
5 | Sede Huamachuco 4 4 100.00% ‘
6 | Sede Otuzco 8 3 37.50%
7 | Sede Valle Jequetepeque 4 3 75.00% | ACEPTABLE
Centros Académicos de Produccion
1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 1 1 100.00%
2 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 1 0 0.00%
3 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 2 0 0.00%
TOTAL 33739 31952 94.70%

Como podemos observar en el Cuadro N° 09 en el Area Administrativa, las

unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Oficina

del Sistema de Bibliotecas, Direccion de Tesoreria y Gerencia de Centros

Académicos de Producciéon de Bienes y Servicios.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Gerencia de Planificacion y Desarrollo y Direccidon General de Administracion.

s
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En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC

de “Eficaz” son las Facultades de: Enfermeria y Sede Huamachuco.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Medicina y Valle Jequetepeque.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Ciencias Fisicas y Matematicas, Ingenieria Quimica y sede Otuzco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta

un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Centro Pre Universitario - CEPUNT.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda Especializacion de la

Facultad de Farmacia.

2.10. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 5.1: “ALCANZAR UNA

OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE, BASADA EN PROCESOS DE
CALIDAD QUE RESPONDA A LA DEMANDA SOCIAL, AL MERCADO
LABORAL Y AL DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO Y

CENTRADO EN EL ESTUDIANTE”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Gerencia de Planificacion y Desarrollo, Vicerrectorado

Académico y Gerencia de Calidad Universitaria.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
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Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Econémicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia e

Ingenieria Quimica.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Programas de Segunda Especializacion en
Tecnologia Educativa - SETE, Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y

Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 5.1: “Alcanzar una oferta educativa
pertinente, basada en procesos de calidad que responda ala demanda
social, al mercado laboral y al desarrollo cientifico tecnologico y
centrado en el estudiante”, presenta un porcentaje de cumplimiento de
73.06%; es decir se programaron 386 actividades, se ejecutaron 282 actividades

y no se ejecutaron 104 actividades lo que representa un 26.94%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 10 este Objetivo Estratégico

Especifico 5.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable”.

Cuadro N° 10
Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 5.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 5.1

Alcanzar una oferta educativa pertinente, basada en procesos de calidad que responda a la
demanda social, al mercado laboral y al desarrollo cientifico tecnolégico y centrado en el
estudiante

Actividades Porcentaje de | Indicador de

Cumplimiento | Cualidad BSC

UNIDAD ORGANICA

Programadas | Ejecutadas

Oficinas Administrativas
Gerencia de Planificacién y Desarrollo 72 48 66.67% ACEPTABLE
Vicerrectorado Académico 7 0 0.00%
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3 | Gerencia de Calidad Universitaria 14 4 ‘ 28.57%
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 100.00%
2 | Facultad de Ciencias Biolégicas 100.00%
3 | Facultad de Ciencias Econdmicas 100.00%
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 230 186 80.87% | ACEPTABLE
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 8 7 87.50% | ACEPTABLE
6 | Facultad de Enfermeria 23 23 100.00%
7 | Facultad de Estomatologia 16.67%
8 | Facultad de Ingenieria Quimica 1 100.00%
Centros Académicos de Produccion
1 | Programas de Seg. Especializacién en Tec. Educativa (SETE) 2 2 100.00%
2 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 12 1 8.33%
3 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 2 0 0.00%
TOTAL 386 282 73.06% | ACEPTABLE

Como podemos observar en el Cuadro N° 10 en el Area Administrativa, la
unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Gerencia

de Planificacion y Desarrollo.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Vicerrectorado Académico y Gerencia de Calidad Universitaria.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son las Facultades de: Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas,

Ciencias Economicas, Enfermeria e Ingenieria Quimica.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Ciencias Fisicas y Matematicas y Derecho y Ciencias Politicas.

La Facultad que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” es:

Estomatologia.

s
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2.11.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Programas de Segunda

Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda Especializacion de la

Facultad de Farmacia.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.1.1: “LOGRAR SERVICIOS

EFICACES Y EFICIENTES DE BIBLIOTECAS, SOCIALES, MEDICOS,
DEPORTIVOS - RECREATIVOS, ALIMENTARIOS, PSICOLOGICOS Y
PEDAGOGICOS, Y QUE CONTRIBUYAN A LA FORMACION

INTEGRAL DEL ESTUDIANTE”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comision Permanente de Fiscalizacion, Vicerrectorado
Académico, Oficina del Sistema de Bibliotecas, Oficina de Impresiones y Editorial
Universitaria, Direccion de Bienestar Universitario, Unidad de Comedor

Universitario y Unidad de Centro Cultural.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias
Sociales, Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia, Ingenieria

Quimica y Medicina.

Asi como también las Sedes: Otuzco, Santiago de Chuco y Valle Jequetepeque.
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En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT, Centro
de Idiomas - CIDUNT, Programas de Segunda Especializacion en Tecnologia
Educativa - SETE, Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda

Especializacion de la Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 6.1.1: “Lograr servicios eficaces y
eficientes de bibliotecas, sociales, médicos, deportivos - recreativos,
alimentarios, psicolégicos y pedagégicos, y que contribuyan a la
formacion integral del estudiante”, presenta un porcentaje de
cumplimiento de 90.00%; es decir se programaron 420,244 actividades, se

ejecutaron 378,217 actividades y no se ejecutaron 42,027 actividades lo que

representa un 10.00%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 11 este Objetivo Estratégico

Especifico 6.1.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

Cuadro N° 11

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 6.1.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.1.1
Lograr servicios eficaces y eficientes de bibliotecas, sociales, médicos, deportivos - recreativos,
alimentarios, psicoldgicos y pedagdgicos, y que contribuyan a la formacién integral del
estudiante
z Actividades Porcentaje de | Indicador de
UNIDAD ORGANICA Programadas | Ejecutadas Cumplimiento | Cualidad BSC
Oficinas Administrativas
1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 6 3 50.00% -I
2 | Vicerrectorado Académico 23 23 100.00% EFICAZ
3 | Oficina del Sistema de Bibliotecas 29400 24368 82.88% | ACEPTABLE
4 | Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria 7900 5863 74.22% | ACEPTABLE
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5 | Direcci6n de Bienestar Universitario 18131 15618 86.14% | ACEPTABLE
6 | Unidad de Comedor Universitario 348240 | 318135 91.36%
7 | Unidad de Centro Cultural 67 32 47.76%
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 9 7 77.78% | ACEPTABLE
2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 6775 5871 86.66% | ACEPTABLE
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 21 15 71.43% | ACEPTABLE
4 | Facultad de Ciencias Sociales 16 13 81.25% | ACEPTABLE
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 6 5 83.33% | ACEPTABLE
6 | Facultad de Enfermeria 33 31 93.94% _I
7 | Facultad de Estomatologia 3 2 66.67% | ACEPTABLE
8 | Facultad de Ingenieria Quimica 9482 8192 86.40% ACEPTABLE
9 | Facultad de Medicina 13 11 84.62% | ACEPTABLE
10 | Sede Otuzco 4 2 50.00%
11 | Sede Santiago de Chuco 12 0 0.00%
12 | Sede Valle Jequetepeque 19 14 73.68% | ACEPTABLE
Centros Académicos de Produccion
1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 3 2 66.67% | ACEPTABLE
2 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 3 2 66.67% | ACEPTABLE
3 | Programas de Seg. Especializacion en Tec. Educativa (SETE) 1 1 100.00%
4 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 24 6 25.00%
5 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 53 1 1.89%
TOTAL 420,244 | 378,217 | 90.00%

Como podemos observar en el Cuadro N° 11 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son:

Vicerrectorado Académico y Unidad de Comedor Universitario.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Oficina del Sistema de Bibliotecas, Oficina de Impresiones y Editorial

Universitaria y Direccion de Bienestar Universitario.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Comision Permanente de Fiscalizacion y Unidad de Centro Cultural.

.
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En el Area Académica, la unidad que presenta un indicador de calidad BSC de

“Eficaz” es la Facultad de: Enfermeria.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias
Sociales, Derecho y Ciencias Politicas, Estomatologia, Ingenieria Quimica,

Medicina y la Sede Valle Jequetepeque.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Sede Otuzco y Sede Santiago de Chuco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Programas de Segunda

Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Centro Pre Universitario - CEPUNT y Centro de Idiomas - CIDUNT.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE y Segunda Especializacion de la

Facultad de Farmacia.

2.12. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.1: “LOGRAR QUE EL
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO ALCANCEN LAS
COMPETENCIAS REQUERIDAS MEDIANTE CAPACITACION

PERMANENTE”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con

informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
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dependencias siguientes: Gerencia de Planificacion y Desarrollo, Vicerrectorado
Académico, Oficina de Evaluacion y Desarrollo Académico, Oficina del Sistema
de Bibliotecas, Direcciéon de Contabilidad, Direccién General de Administracion,
Gerencia de Recursos Humanos y Gerencia de Relaciones Nacionales e

Internacionales.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biolbgicas, Ciencias Econémicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,
Enfermeria, Estomatologia, Farmacia y Bioquimica, Ingenieria Quimica y

Medicina.

Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle

Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
estratégico especifico los siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT, Centro
de Idiomas - CIDUNT, Centro de Informatica de Ciencias Econ6émicas - CICEC,
Programas de Segunda Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE, Segunda
Especialidad en Enfermeria - SEFE, Segunda Especialidad en Estimulacién

Temprana y Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 6.2.1: “Lograr que el personal
docente y administrativo alcancen las competencias requeridas

mediante capacitacion permanente”, presenta un porcentaje de
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cumplimiento de 56.29%; es decir se programaron 2,688 actividades, se

ejecutaron 1,513 actividades y no se ejecutaron 1,175 actividades lo que

representa un 43.71%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 12 este Objetivo Estratégico

Especifico 6.2.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz”.

Cuadro N° 12

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 6.2.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.1

Lograr que el personal docente y administrativo alcancen las competencias requeridas

mediante capacitacién permanente

Actividades

UNIDAD ORGANICA rrogramade | Eecutades| Complimionts | Cuslidag 85¢
Oficinas Administrativas

1 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 104 0 0.00%

2 | Vicerrectorado Académico 24 24 100.00% ‘

3 | Oficina de Evaluacién y Desarrollo Académico 30 18 60.00%

4 | Oficina del Sistema de Bibliotecas 2 100.00%

5 | Direccién de Contabilidad 1 33.33% ‘

6 | Direccién General de Administracion 16 16 100.00%

7 | Gerencia de Recursos Humanos 248 248 100.00% ‘

8 | Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales 39 13 33.33%

Facultades, Posgrado y Sedes

1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 73 44 60.27% | ACEPTABLE

2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 75 54 72.00% | ACEPTABLE

3 | Facultad de Ciencias Econémicas 12 5 41.67%

4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 15 12 80.00%

5 | Facultad de Ciencias Sociales 1127 220 19.52%

6 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 12 7 58.33%

7 | Facultad de Enfermeria 62 62 100.00%

8 | Facultad de Estomatologia 9 4 44.44%

9 | Facultad de Farmacia y Bioquimica 6 2 33.33% ‘
10 | Facultad de Ingenieria Quimica 6 5 83.33% | ACEPTABLE
11 | Facultad de Medicina 31 23 74.19% | ACEPTABLE
12 | Sede Huamachuco 12 9 75.00% | ACEPTABLE
13 | Sede Otuzco 12 8 66.67% | ACEPTABLE
14 | Sede Santiago de Chuco 8 3 37.50% _
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15 | Sede Valle Jequetepeque 7 ’ 5 ’ 71.43% ’ ACEPTABLE |
Centros Académicos de Produccion

1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 717 716 99.86%
2 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 5 1 20.00%
3 | Centro de Informatica de Ciencias Econdémicas (CICEC) 5 0 0.00%
4 | Programas de Seg. Especializacién en Tec. Educativa (SETE) 4 2 50.00%
5 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 8 2 25.00%
6 | Segunda Especialidad en Estimulacion Temprana 13 6 46.15%
7 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 3 1 33.33%

TOTAL 2,688 1,513 56.29%

Como podemos observar en el Cuadro N° 12 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son:
Vicerrectorado Académico, Oficina del Sistema de Bibliotecas, Direccién General

de Administracion y Gerencia de Recursos Humanos.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Oficina

de Evaluacion y Desarrollo Académico.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Gerencia de Planificacion y Desarrollo, Direccion de Contabilidad y Gerencia de

Relaciones Nacionales e Internacionales.

En el Area Académica, la unidad que presenta un indicador de calidad BSC de

“Eficaz” es la Facultad de: Enfermeria.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Fisicas y Matematicas,

Ingenieria Quimica y Medicina.

Asi como también las Sedes: Huamachuco y Otuzco.

.
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Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Ciencias Economicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,

Enfermeria, Estomatologia, Farmacia y Bioquimica y Sede Santiago de Chuco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta

un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Centro Pre Universitario - CEPUNT.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Centro de Idiomas - CIDUNT, Centro de Informatica de Ciencias Econémicas -
CICEC, Programas de Segunda Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE,
Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE, Segunda Especialidad en

Estimulacion Temprana y Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

2.13. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.2: “LOGRAR QUE LA

UNIVERSIDAD DESARROLLE INVESTIGACIONES Y ACTIVIDADES
DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL ORIENTADAS AL
BIENESTAR ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL EN LA REGION

LA LIBERTAD, EL PAIS Y EL MUNDO”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Oficina Universidad Empresa, Oficina de Impresiones

y Editorial Universitaria y Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:

Ciencias Agropecuarias, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Fisicas y Matematicas,
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Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas, Estomatologia, Farmacia y

Bioquimica e Ingenieria Quimica.

Asi como también las Sedes: Santiago de Chuco y Valle Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccion, programaron,

ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo

estratégico especifico los siguientes: Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE.

El Objetivo Estratégico Especifico 6.2.2: “Lograr que la universidad

desarrolle investigaciones y actividades de extension y proyeccion

social orientadas al bienestar econoémico, social y ambiental en la

Region La Libertad, el pais y el mundo”, presenta un porcentaje de

cumplimiento de 82.17%; es decir se programaron 144,027 actividades, se

ejecutaron 118,341 actividades y no se ejecutaron 25,686 actividades lo que

representa un 17.83%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 13 este Objetivo Estratégico

Especifico 6.2.2 presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable”.

Cuadro N° 13

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 6.2.2

el mundo

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.2

Lograr que la Universidad desarrolle investigaciones y actividades de extensién y proyeccion
social orientadas al bienestar econémico, social y ambiental en la Regién La Libertad, el pais y

Actividades

UNIDAD ORGANICA

Programadas | Ejecutadas

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicador de
Cualidad BSC

Oficinas Administrativas

1 | Oficina de Universidad Empresa 153 20 13.07%
2 | Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria 6 6
3 | Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales 19 9 47.37%
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Facultades, Posgrado y Sedes |

1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 26 23 88.46% ACEPTABLE
2 | Facultad de Ciencias Bioldgicas 6253 3552 56.80%
3 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 1 0 0.00%
4 | Facultad de Ciencias Sociales 137527 114711 83.41%
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1 0 0.00%
6 | Facultad de Estomatologia 7 3 42.86%
7 | Facultad de Farmacia y Bioquimica 6 5 83.33% ACEPTABLE
8 | Facultad de Ingenieria Quimica 1 0 0.00%
9 | Sede Santiago de Chuco 4 4 100.00%
10 | Sede Valle Jequetepeque 4 4 100.00%
Centros Académicos de Produccion
1 | Segunda Especialidad en Enfermerfa - SEFE 19 4 21.05%
TOTAL 144,027 | 118,341 82.17% ACEPTABLE

Como podemos observar en el Cuadro N° 13 en el Area Administrativa, la
unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Oficina de

Impresiones y Editorial Universitaria.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Oficina Universidad Empresa y Gerencia de Relaciones Nacionales e

Internacionales.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC

de “Eficaz” son: Sede Santiago de Chuco y Sede Valle Jequetepeque.

Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:

Ciencias Agropecuarias, Ciencias Sociales y Farmacia y Bioquimica.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Ciencias Biolbgicas, Ciencias Fisicas y Matematicas, Derecho y Ciencias Politicas,

Estomatologia e Ingenieria Quimica.

.
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En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Imeficaz” es: Segunda Especialidad en

Enfermeria - SEFE.

2.14. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.3: “LOGRAR LA

IMPLEMENTACION DE UNA INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES MODERNA, Y MANTENIMIENTO
PERMANENTE PARA APOYAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA

UNIVERSIDAD”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las
dependencias siguientes: Comité Permanente de Fiscalizacion, Gerencia de
Planificacion y Desarrollo, Direccion General de Administracién y Direccion de

Sistemas de Informatica y Comunicacion.

En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,

Enfermeria, Estomatologia, Ingenieria Quimica y Medicina.

Asi como también las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle

Jequetepeque.

En el Area de Centros Académicos de Produccion, programaron,

ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo
.. ————— ]
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estratégico especifico los siguientes: Centro de Idiomas - CIDUNT, Centro de
Informatica de Ciencias Economicas - CICEC, Clinica Estomatolégica, Programas
de Segunda Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE y Segunda

Especializacion de la Facultad de Farmacia.

El Objetivo Estratégico Especifico 6.2.3: “Lograr la implementaciéon
de una infraestructura, equipamiento, tecnologia de la informacion y
comunicaciones moderna, y mantenimiento permanente para apoyar
los servicios educativos de la Universidad”, presenta un porcentaje de
cumplimiento de 81.92%; es decir se programaron 3,926 actividades, se
ejecutaron 3,216 actividades y no se ejecutaron 710 actividades lo que representa

un 18.08%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 14 este Objetivo Estratégico

Especifico 6.2.3 presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable”.

Cuadro N° 14

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 6.2.3

la Universidad

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.3

Lograr la implementacion de una infraestructura, equipamiento, tecnologia de la informacién y
comunicaciones moderna, y mantenimiento permanente para apoyar los servicios educativos de

o Actividades : ;
UNIDAD ORGANICA oo e | rocuradns | Camplimienta | Cunlidad 85C
Oficinas Administrativas
1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 13 7 53.85%
2 | Gerencia de Planificacion y Desarrollo 12 12 100.00%
3 | Direccién General de Administracion 6 6 100.00%
4 | Direcci6n de Sistemas de Informatica y Comunicacion 3558 3012 84.65% ACEPTABLE
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 29 24 82.76% | ACEPTABLE
2 | Facultad de Ciencias Biol4gicas 28 16 57.14% g
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3 | Facultad de Ciencias Econémicas 18 8 44.44%

4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 65 15 23.08% ‘

5 | Facultad de Ciencias Sociales 7 6 85.71%

6 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 8 1 12.50% ‘

7 | Facultad de Enfermeria 39 39 100.00%

8 | Facultad de Estomatologia 15 3 20.00%

9 | Facultad de Ingenieria Quimica 11 7 63.64%
10 | Facultad de Medicina 8 2 25.00%
11 | Sede Huamachuco 6 5 83.33%
12 | Sede Otuzco 7 7 100.00%
13 | Sede Santiago de Chuco 8 5 62.50% ACEPTABLE
14 | Sede Valle Jequetepeque 20 12 60.00% | ACEPTABLE

Centros Académicos de Produccion

1 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 37 24 64.86% | ACEPTABLE

2 | Centro de Informatica de Ciencias Econémicas (CICEC) 25 4 16.00%

3 | Clinica Estomatolégica 3 0 0.00%

4 | Programas de Seg. Especializacion en Tec. Educativa (SETE) 1 1 100.00%

5 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 2 0 0.00%

TOTAL 3,926 3,216 81.92% | ACEPTABLE

Como podemos observar en el Cuadro N° 14 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Gerencia
de Planificacién y Desarrollo y Direccion de Sistemas de Informatica y

Comunicacion.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es:

Direccion de Sistemas de Informatica y Comunicacion.
La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” es: Comité
Permanente de Fiscalizacion.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC

de “Eficaz” son: Facultad de Enfermeria y Sede Otuzco.

..
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Las Facultades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Sociales, Ingenieria Quimica, Sede Santiago de

Chuco y Sede Valle Jequetepeque.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias Fisicas y Matematicas,

Derecho y Ciencias Politicas, Estomatologia y Medicina.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta
un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Programas de Segunda

Especializacion en Tecnologia Educativa - SETE.

La unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” es: Centro

de Idiomas - CIDUNT.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Centro de Informatica de Ciencias Econémicas - CICEC, Clinica Estomatologica

y Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia.

2.15. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 7.1: “LOGRAR LA

VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LAS CARRERAS
PROFESIONALES Y PROGRAMAS DE POSGRADO, GENERANDO

VALOR PUBLICO PARA LA SOCIEDAD”

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron con
informar sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las

dependencias siguientes: Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales.

e ——————————————————————————————
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En el Area Académica, programaron, ejecutaron y cumplieron con informar
sus actividades operativas en este objetivo estratégico especifico las Facultades:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Economicas, Ciencias
Fisicas y Matematicas, Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia e

Ingenieria Quimica.

En el Area de Centros Académicos de Produccion, programaron,
ejecutaron y cumplieron con informar sus actividades operativas en este objetivo

estratégico especifico los siguientes: Centro de Idiomas - CIDUNT.

El Objetivo Estratégico Especifico 7.1: “Lograr la vinculaciéon nacional
e internacional de las carreras profesionales y programas de
posgrado, generando valor publico para la sociedad”, presenta un
porcentaje de cumplimiento de 96.13%; es decir se programaron 491
actividades, se ejecutaron 472 actividades y no se ejecutaron 19 actividades lo

que representa un 3.87%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N© 15 este Objetivo Estratégico

Especifico 7.1 presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”.

Cuadro N° 15

Avance del Cumplimiento del Objetivo Estratégico Especifico 7.1

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 7.1

Lograr la vinculacién nacional e internacional de las carreras profesionales y programas de
posgrado, generando valor publico para la sociedad

Actividades Porcentaje de | Indicador de

Cumplimiento | Cualidad BSC

UNIDAD ORGANICA

Programadas ’ Ejecutadas

Oficinas Administrativas
1 ‘ Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales ’ 349 ’ 349 ’ 100.00% ‘ EFICAZ

Facultades, Posgrado y Sedes

1 ‘ Facultad de Ciencias Agropecuarias ’ 18 ’ 7 ’ 38.89% _
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2 | Facultad de Ciencias Biolégicas 2 1 50.00%
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 1 0 0.00%
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 6 6 100.00%
5 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 100 95 95.00%
6 | Facultad de Enfermeria 3 3 100.00%
7 | Facultad de Estomatologia 8 8 100.00%
8 | Facultad de Ingenieria Quimica 2 1 50.00%
Centros Académicos de Produccion
1 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 2 2 100.00%
TOTAL 491 472 96.13%

Como podemos observar en el Cuadro N° 15 en el Area Administrativa, la
unidad que presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Gerencia de

Relaciones Nacionales e Internacionales.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son: Ciencias Fisicas y Matematicas, Derecho y Ciencias Politicas,

Enfermeria y Estomatologia.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Biologicas, Ciencias Econdmicas e Ingenieria

Quimica.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, la unidad que presenta

un indicador de calidad BSC de “Eficaz” es: Centro de Idiomas - CIDUNT.
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2.16. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS:

En el Area Administrativa, programaron, ejecutaron y cumplieron de la
evaluacion anual de los objetivos estratégicos generales programados, las
dependencias siguientes: Comité Permanente de Fiscalizacion, Comité Electoral
Universitario Auténomo, Organo de Control Institucional, Secretaria General,
Gerencia de Planificacion y Desarrollo, Oficina de Asuntos Juridicos, Oficina de
Imagen Institucional, Vicerrectorado Académico, Oficina General de Admision,
Oficina Central de Registro Técnico, Oficina de Evaluacién y Desarrollo
Académico, Oficina del Sistema de Bibliotecas, Vicerrectorado de Investigacion,
Oficina de Institutos de Investigacion, Oficina de Proyeccion Social y Extension
Universitaria, Oficina de Universidad Empresa, Oficina del Comité de Etica en la
Investigaciéon, Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria, Direccién
General de Administracion, Unidad de Contabilidad, Unidad de Tesoreria,
Direccion de Bienestar Universitario, Unidad de Comedor Universitario, Unidad
de Centro Cultural, Direccion de Sistemas de Informatica y Comunicacion,
Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de Calidad Universitaria, Gerencia de
Relaciones Nacionales e Internacionales y Gerencia de Centros Académicos de

Produccién de Bienes y Servicios.

En el Area Académica, cumplieron y participaron de la evaluacién anual de los
objetivos estratégicos generales programados, las Facultades siguientes:
Ciencias Agropecuarias, con sus Escuelas Profesionales: Ingenieria Agricola,
Ingenieria Agroindustrial, Agronomia y Zootecnia. Ciencias Bioldgicas, con

sus Escuelas Profesionales: Ciencias Biologicas y Pesqueria. Asi como, el
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Departamento Académico de Microbiologia y Parasitologia, Biblioteca de
Ciencias Biologicas y Museo de Zoologia. Ciencias Econdémicas, con sus
Escuelas Profesionales: Administracién, Contabilidad y Finanzas y Economia.
Ciencias Fisicas y Matematicas, con sus Escuelas Profesionales: Estadistica,
Fisica y Matematicas. Asi como, el Departamento Académico de Matematicas.
Ciencias Sociales, con sus Escuelas Profesionales: Antropologia, Arqueologia,
Historia, Trabajo Social y Turismo. Asi como, el Departamento Académico de
Antropologia y Arqueologia, Departamento Académico de Ciencias Sociales,
Complejo Arqueologico Huacas de Moche, Museo de Arqueologia Antropologia e
Historia, Biblioteca de Ciencias Sociales y Unidad de Investigacion de la Facultad
de Ciencias Sociales. Derecho y Ciencias Politicas, con sus Escuelas
Profesionales: Derecho y Ciencias Politicas y Gobernabilidad. Enfermeria, con
su Escuela Profesional: Enfermeria. Estomatologia, con su Escuela
Profesional: Estomatologia. Asi como, el Departamento Académico de
Estomatologia. Farmacia y Bioquimica, con su Departamento Académico:
Farmacotecnia. Asi como, el Centro de Control de Medicamentos. Ingenieria
Quimica, con sus Escuelas Profesionales: Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Quimica. Asi como, la Biblioteca de Ingenieria Quimica. Medicina, con sus
Departamentos Académicos: Cirugia y Pediatria. Asi como, la Biblioteca de

Medicina y la Escuela de Posgrado.

Las Sedes: Huamachuco, Otuzco, Santiago de Chuco y Valle Jequetepeque;
cumplieron y participaron de la evaluacion anual de los objetivos estratégicos

generales programados.
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En el Area de Centros Académicos de Produccién, cumplieron y
participaron de la evaluacion anual de los objetivos estratégicos generales
programados, los Centros siguientes: Centro Pre Universitario - CEPUNT, Centro
de Idiomas - CIDUNT, Centro de Informatica de Ciencias Econémicas - CICEC,
Clinica Estomatologica, Programas de Segunda Especializacion en Tecnologia
Educativa - SETE, Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE, Segunda
Especialidad en Estimulacion Temprana y Unidad de Segunda Especializacién de

la Facultad de Farmacia y Bioquimica.

El cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Generales—Especificos
programados en el Plan Operativo Institucional - POI 20175, presenta un
porcentaje de cumplimiento de 89.88%; es decir se programaron 914,484
actividades, se ejecutaron 821,949 actividades y no se ejecutaron 92,535

actividades lo que representa un 10.12%.

Segin podemos apreciar en Cuadro N° 16 el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Especificos presenta un indicador de calidad BSC de

“Aceptable”.

Cuadro N° 16
Cumplimiento de Objetivos Estratégicos Especificos del POI 2017

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

Objetivos Estratégicos | poreentaje de | Indicador de
Programado | Ejecutado Cumplimiento | Cualidad BSC

UNIDAD ORGANICA

Oficinas Administrativas

1 | Comisién Permanente de Fiscalizacion 168 91 54.17% ’
2 | Comité Electoral Universitario Autdnomo 69 69 100.00%

3 | Organo de Control Institucional 27 27 100.00% ‘
4

Secretaria General 102613 | 102613 | 100.00%
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5 | Gerencia de Planificacién y Desarrollo 566 177 31.27%
6 | Oficina de Asuntos Juridicos 6036 6036 100.00%
7 | Oficina de Imagen Institucional 333 333 100.00%
8 | Vicerrectorado Académico 101 93 92.08%
9 | Oficina General de Admision 466 304 65.24% | ACEPTABLE
10 | Oficina Central de Registro Técnico 98 98 100.00%
11 | Oficina de Evaluacién y Desarrollo Académico 78 56 71.79% ACEPTABLE
12 | Oficina del Sistema de Bibliotecas 29411 24375 82.88% | ACEPTABLE
13 | Vicerrectorado de Investigacién 117 109 93.16%
14 | Oficina de Institutos de Investigacion 930 930 100.00%
15 | Oficina de Proyeccién Social y Extension Universitaria 317 317 100.00%
16 | Oficina de Universidad Empresa 153 20 13.07%
17 | Oficina del Comité de Etica en la Investigacion 66 42 63.64% ACEPTABLE
18 | Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria 7939 5886 74.14% ACEPTABLE
19 | Direccion General de Administracion 5068 5040 99.45%
20 | Direccion de Tesoreria 33087 31573 95.42% ‘
21 | Direccién de Contabilidad 31356 29833 95.14%
22 | Direccion de Bienestar Universitario 18131 15618 86.14%
23 | Unidad de Comedor Universitario 348240 | 318135 91.36%
24 | Unidad de Centro Cultural 67 32 47.76% ‘
25 | Direccion de Sistemas de Informética y Comunicacion 3558 3012 84.65% ACEPTABLE
26 | Gerencia de Recursos Humanos 25643 21487 83.79% | ACEPTABLE
27 | Gerencia de Calidad Universitaria 107 59 55.14% ‘
28 | Gerencia de Relaciones Nacionales e Internacionales 4020 2498 62.14%
29 | Gerencia de Centros Académicos de Produccion de BB y SS 35 35 100.00%
Facultades, Posgrado y Sedes
1 | Facultad de Ciencias Agropecuarias 333 182 54.65%
2 | Facultad de Ciencias Biol4gicas 24837 16021 64.50% ACEPTABLE
3 | Facultad de Ciencias Econémicas 130 84 64.62% ACEPTABLE
4 | Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 22358 15938 71.29% | ACEPTABLE
5 | Facultad de Ciencias Sociales 140993 | 117051 83.02% | ACEPTABLE
6 | Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 988 895 90.59%
7 | Facultad de Enfermeria 273 266 97.44%
8 | Facultad de Estomatologia 265 86 32.45%
9 | Facultad de Farmacia y Bioquimica 31 18 58.06%
10 | Facultad de Ingenieria Quimica 9529 8217 86.23% | ACEPTABLE
11 | Facultad de Medicina 109 77 70.64% | ACEPTABLE
12 | Escuela de Posgrado 4734 3821 80.71% | ACEPTABLE
13 | Sede Huamachuco 32 24 75.00% | ACEPTABLE
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14 | Sede Otuzco 47 30 63.83% | ACEPTABLE
15 | Sede Santiago de Chuco 79 40 50.63%
16 | Sede Valle Jequetepeque 114 86 75.44% ACEPTABLE
Centros Académicos de Produccion
1 | Centro Pre Universitario (CEPUNT) 82868 82862 99.99%
2 | Centro de Idiomas (CIDUNT) 3050 2719 89.15%
3 | Centro de Informética de Ciencias Econémicas (CICEC) 4470 4444 99.42% ‘
4 | Clinica Estomatolégica 17 1 5.88%
5 | Programas de Seg. Especializacién en Tec. Educativa (SETE) 9 7 77.78%
6 | Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE 109 49 44.95% ‘
7 | Segunda Especialidad en Estimulacion Temprana 185 104 56.22% ’
8 | Segunda Especializacion de la Facultad de Farmacia 124 29 23.39%
TOTAL 914,484 | 821,949 | 89.88% | ACEPTABLE

Como podemos observar en el Cuadro N° 16 en el Area Administrativa, las
unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Comité
Electoral Universitario Auténomo, Organo de Control Institucional, Secretaria
General, Oficina de Asuntos Juridicos, Oficina de Imagen Institucional,
Vicerrectorado Académico, Oficina Central de Registro Técnico, Vicerrectorado
de Investigacion, Oficina de Institutos de Investigacion, Oficina de Proyeccion
Social y Extension Universitaria, Direccion General de Administracion, Unidad
de Contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Comedor Universitario y

Gerencia de Centros Académicos de Produccion de Bienes y Servicios.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Oficina General de Admisién, Oficina de Evaluacion y Desarrollo Académico,
Oficina del Sistema de Bibliotecas, Oficina del Comité de FEtica en la
Investigacion, Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria, Direccion de

Bienestar Universitario, Direccion de Sistemas de Informatica y Comunicacion,

.
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Gerencia de Recursos Humanos y Gerencia de Relaciones Nacionales e

Internacionales.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Comité Permanente de Fiscalizacién, Gerencia de Planificacion y Desarrollo,
Oficina de Universidad Empresa, Unidad de Centro Cultural y Gerencia de

Calidad Universitaria.

En el Area Académica, las unidades que presentan un indicador de calidad BSC
de “Eficaz” son las Facultades: Derecho y Ciencias Politicas, con sus
Escuelas Profesionales: Derecho y Ciencias Politicas y Gobernabilidad; y

Enfermeria, con su Escuela Profesional: Enfermeria.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Ciencias Biologicas, con sus Escuelas Profesionales: Ciencias Biologicas y
Pesqueria. Asi como, el Departamento Académico de Microbiologia y
Parasitologia, Biblioteca de Ciencias Biologicas y Museo de Zoologia. Ciencias
Econoémicas, con sus Escuelas Profesionales: Administracion, Contabilidad y
Finanzas y Economia. Ciencias Fisicas y Matematicas, con sus Escuelas
Profesionales: Estadistica, Fisica y Matematicas. Asi como, el Departamento
Académico de Matematicas. Ciencias Sociales, con sus Escuelas Profesionales:
Antropologia, Arqueologia, Historia, Trabajo Social y Turismo. Asi como, el
Departamento Académico de Antropologia y Arqueologia, Departamento
Académico de Ciencias Sociales, Complejo Arqueolégico Huacas de Moche,
Museo de Arqueologia Antropologia e Historia, Biblioteca de Ciencias Sociales y
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales. Ingenieria

e————————
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 60



ﬁ“??.r%

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

Quimica, con sus Escuelas Profesionales: Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Quimica. Asi como, la Biblioteca de Ingenieria Quimica. Medicina, con sus
Departamentos Académicos: Cirugia y Pediatria. Asi como, la Biblioteca de

Medicina y la Escuela de Posgrado. Y las Sedes: Huamachuco y Otuzco.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:
Ciencias Agropecuarias, con sus Escuelas Profesionales: Ingenieria Agricola,
Ingenieria Agroindustrial, Agronomia y Zootecnia. Estomatologia, con su
Escuela Profesional: Estomatologia. Asi como, el Departamento Académico de
Estomatologia y Farmacia y Bioquimica, con su Departamento Académico:
Farmacotecnia. Asi como, el Centro de Control de Medicamentos. Y la Sede:

Santiago de Chuco.

En el Area de Centros Académicos de Produccién, las unidades que
presentan un indicador de calidad BSC de “Eficaz” son: Centro Pre Universitario

- CEPUNT y Centro de Informatica de Ciencias Econémicas - CICEC.

Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Aceptable” son:
Centro de Idiomas - CIDUNT y Programas de Segunda Especializacion en

Tecnologia Educativa - SETE.
Las unidades que presentan un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” son:

Clinica Estomatoldgica, Segunda Especialidad en Enfermeria - SEFE, Segunda
Especialidad en Estimulacion Temprana y Unidad de Segunda Especializacion de

la Facultad de Farmacia y Bioquimica.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. CONCLUSIONES

Luego de un anélisis de los resultados de la Evaluacién Anual del Plan
Operativo Institucional - POI 2017, presentamos a continuaciéon las

conclusiones mas significativas:

1. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1: “ESTABLECER
UN SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE QUE
CONTRIBUYA A LA MEJORA CONTINUA DE LA FORMACION
PROFESIONAL COMPETITIVA, ETICA Y SOCIALMENTE
RESPONSABLE Y QUE SATISFAGA A LOS GRUPOS DE

INTERES”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Ineficaz” con un 41.24% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempefio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con un 42.35% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con

un 49.96% de cumplimiento.

e —————————————————————————————
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En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 93.30% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el

23.08% de unidades y “Aceptable” con el 53.85% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con uno de los fines de
la universidad, en general, este porcentaje estd dentro del rango de

calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).

2. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.2: “IMPLANTAR UN
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y MEJORAMIENTO CONTINUO
DE LA CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS DE

ESTUDIANTES Y EGRESADOS”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Ineficaz” con un 53.72% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeno, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 82.19% de

cumplimiento.
Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico

de las dependencias del area de centros académicos de

e———————— ]
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produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con un

99.80% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 93.10% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el 41.18%

de unidades y “Aceptable” con el 17.65% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con uno de los fines de
la universidad, en general, este porcentaje estd dentro del rango de

calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).

3. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 2.1: “IMPLEMENTAR
Y GESTIONAR EL SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA
QUE INTEGRE A DOCENTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS
PARA LA VISIBILIDAD DE LA PRODUCCION CIENTIFICA

INSTITUCIONAL A NIVEL GLOBAL”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Eficaz” con un 95.82% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeno, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 89.50% de

cumplimiento.
e
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Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” con

un 75.00% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 92.94% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el 41.67%

de unidades y “Aceptable” con el 16.67% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con uno de los fines de
la universidad, en general, este porcentaje estd dentro del rango de

calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).

4. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.1: “IMPLEMENTAR
Y GESTIONAR EL SISTEMA DE EXTENSION, PROYECCION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL QUE INTEGRE A DOCENTES,
ESTUDIANTES Y EGRESADOS, EN BENEFICIO DE LA

COMUNIDAD LOCALY REGIONAL”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Eficaz” con un 100.00% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeno, para este objetivo estratégico

especifico de las dependencias del area académica, presenta un
. ————— ]
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indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con un 51.49% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” con

un 85.71% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de
“Ineficaz” con un 52.97% de cumplimiento; debido a que las unidades
presentan individualmente un indicador de calidad BSC de “Aceptable”

con el 29.41% de unidades y “Ineficaz” con el 47.06% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con uno de los fines de
la universidad, en general, este porcentaje estd dentro del rango de
calificacion de “Ineficaz” (< = 59% de cumplimiento); por lo que se
debe prestar mayor atencion y seguimiento para el cuamplimiento de las

actividades de este objetivo estratégico especifico.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.1: “LOGRAR QUE
LA UNIVERSIDAD Y SUS UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS FORMULEN, ACTUALICEN, DIFUNDAN
Y GESTIONEN SUS PLANES ESTRATEGICOS CON ENFOQUE
PROSPECTIVO, DE CALIDAD, DE RESULTADOS,

PARTICIPATIVO Y CONCERTADO CON LOS GRUPOS DE
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INTERES INTERNO Y EXTERNO, Y ORIENTADOS AL

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Eficaz” con un 99.89% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeifio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 80.00% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” con

un 89.59% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 99.58% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el 52.63%

de unidades y “Aceptable” con el 15.79% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con el aseguramiento de
la calidad, en general, este porcentaje estd dentro del rango de

calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).
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6. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.2: “LOGRAR QUE
LAS UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
FORMULEN, ACTUALICEN, DIFUNDAN, GESTIONEN Y
EVALUEN SUS PLANES OPERATIVOS Y PRESUPUESTOS
CON ENFOQUE DE RESULTADOS, EN FORMA
PARTICIPATIVA Y CONCERTADA CON TODOS SUS

INTEGRANTES”.

Por lo que el nivel de desempefio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Eficaz” con un 95.14% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 75.00% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” con

un 85.71% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 95.07% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
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individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el

60.00% de unidades y “Aceptable” con el 26.67% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con el planeamiento
operativo, en general, este porcentaje esta dentro del rango de

calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).

7. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.3: “LOGRAR, CON
ENFOQUE SISTEMICO Y DE CALIDAD, EL REDISENO DE LA
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL PARA 1A
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, EN BASE AL MARCO
NORMATIVO INSTITUCIONAL Y EN OBSERVANCIA DE LAS

NORMAS NACIONALES”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Aceptable” con un 66.67% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Imeficaz” con un 11.57% de

cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de

“Ineficaz” con un 56.20% de cumplimiento; debido a que las unidades
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presentan individualmente un indicador de calidad BSC de “Aceptable”

con el 28.57% de unidades y “Ineficaz” con el 57.14% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con el planeamiento
estratégico, en general, este porcentaje estid dentro del rango de
calificacion de “Ineficaz” (< = 59% de cumplimiento); por lo que se
debe prestar mayor atencion y seguimiento para el camplimiento de las

actividades de este objetivo estratégico especifico.

8. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.4: “ASEGURAR EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL QUE PERMITA COORDINAR LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS EN LA

UNIVERSIDAD”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Aceptable” con un 85.64% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeifio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un

indicador de calidad BSC de “Eficaz” con un 92.61% de cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Aceptable” con

un 66.67% de cumplimiento.
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En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de
“Aceptable” con un 85.85% de cumplimiento; debido a que las
unidades presentan individualmente un indicador de calidad BSC de
“Eficaz” con el 64.29% de unidades y “Aceptable” con el 21.43% de

unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con el desarrollo
institucional, en general, este porcentaje estd dentro del rango de

calificacion de “Aceptable” (60 - 89% de cumplimiento).

9. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.2.1: “CONSEGUIR
LOS RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS PARA
IMPLEMENTAR TODOS LOS PROYECTOS DE DESARROLLO

DE LA UNIVERSIDAD, GENERANDO SOSTENIBILIDAD”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Eficaz” con un 95.41% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con un 54.95% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico

de las dependencias del area de centros académicos de
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produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con

un 25.00% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 94.70% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el

40.00% de unidades y “Aceptable” con el 26.67% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con la generacion de
proyectos de desarrollo, en general, este porcentaje esta dentro del rango

de calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).

10. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 5.1: “ALCANZAR UNA
OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE, BASADA EN PROCESOS
DE CALIDAD QUE RESPONDA A LA DEMANDA SOCIAL, AL
MERCADO LABORAL Y AL DESARROLLO CIENTIFICO

TECNOLOGICO Y CENTRADO EN EL ESTUDIANTE”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Ineficaz” con un 55.91% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeno, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 81.95% de

cumplimiento.
e
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 72



-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con

un 18.75% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de
“Aceptable” con un 73.06% de cumplimiento; debido a que las
unidades presentan individualmente un indicador de calidad BSC de
“Eficaz” con el 42.86% de unidades y “Aceptable” con el 21.43% de

unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con la oferta educativa,
en general, este porcentaje esta dentro del rango de calificacion de

“Aceptable” (60 - 89% de cumplimiento).

11. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.1.1: “LOGRAR
SERVICIOS EFICACES Y EFICIENTES DE BIBLIOTECAS,
SOCIALES, MEDICOS, DEPORTIVOS - RECREATIVOS,
ALIMENTARIOS, PSICOLOGICOS Y PEDAGOGICOS, Y QUE
CONTRIBUYAN A LA FORMACION INTEGRAL DEL

ESTUDIANTE”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de
calidad BSC de “Eficaz” con un 90.16% de cumplimiento.
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En cuanto, que el nivel de desempeifio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 86.40% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con

un 14.29% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 90.00% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el 16.67%

de unidades y “Aceptable” con el 58.33% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con la mejora de los
servicios educativos, en general, este porcentaje esta dentro del rango de

calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).
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12. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.1: “LOGRAR QUE
EL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO ALCANCEN
LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS MEDIANTE

CAPACITACION PERMANENTE”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Aceptable” con un 69.10% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con un 31.96% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con un

96.42% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de
“Ineficaz” con un 56.29% de cumplimiento; debido a que las unidades
presentan individualmente un indicador de calidad BSC de “Aceptable”

con el 30.00% de unidades y “Ineficaz” con el 50.00% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que est4 relacionado con la capacitacion del

recurso humano, en general, este porcentaje esta dentro del rango de
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calificacion de “Ineficaz” (< = 59% de cumplimiento); por lo que se
debe prestar mayor atencion y seguimiento para el cuamplimiento de las
actividades de este objetivo estratégico especifico, debido a que es el

mejoramiento de competencias del personal.

13. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.2: “LOGRAR QUE
LA UNIVERSIDAD DESARROLLE INVESTIGACIONES Y
ACTIVIDADES DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
ORIENTADAS AL BIENESTAR ECONOMICO, SOCIAL Y
AMBIENTAL EN LA REGION LA LIBERTAD, EL PAiS Y EL

MUNDO”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Ineficaz” con un 19.66% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeno, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 82.25% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con

un 21.05% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo

estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
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Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de
“Aceptable” con un 82.17% de cumplimiento; debido a que las
unidades presentan individualmente un indicador de calidad BSC de
“Eficaz” con el 21.43% de unidades y “Aceptable” con el 21.43% de

unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con el desarrollo de
investigaciones y actividades de extension y proyeccion social, en general,
este porcentaje esta dentro del rango de calificacién de “Aceptable” (60

- 89% de cumplimiento).

14. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.3: “LOGRAR LA
IMPLEMENTACION DE UNA INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES MODERNA, Y MANTENIMIENTO
PERMANENTE PARA APOYAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

DE LA UNIVERSIDAD”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Aceptable” con un 84.62% de cumplimiento.

En cuanto, que el nivel de desempeno, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con un 55.76% de
cumplimiento.
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Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Ineficaz” con

un 42.65% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de
“Aceptable” con un 81.92% de cumplimiento; debido a que las
unidades presentan individualmente un indicador de calidad BSC de
“Eficaz” con el 21.74% de unidades y “Aceptable” con el 34.78% de

unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con la implementaciéon
de infraestructura y equipamiento, en general, este porcentaje esta
dentro del rango de calificacion de “Aceptable” (60 - 89% de

cumplimiento).

15. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 7.1: “LOGRAR LA
VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LAS
CARRERAS PROFESIONALES Y PROGRAMAS DE
POSGRADO, GENERANDO VALOR PUBLICO PARA LA

SOCIEDAD”.

Por lo que el nivel de desempenio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area administrativa, presenta un indicador de

calidad BSC de “Eficaz” con un 100.00% de cumplimiento.
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En cuanto, que el nivel de desempeio, para este objetivo estratégico
especifico de las dependencias del area académica, presenta un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 86.43% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeiio, para este objetivo estratégico especifico
de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con un

100.00% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para este objetivo
estratégico especifico de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz”
con un 96.13% de cumplimiento; debido a que las unidades presentan
individualmente un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con el

60.00% de unidades.

Por tratarse de un objetivo que esta relacionado con la vinculacién
nacional e internacional, en general, este porcentaje esta dentro del rango

de calificacion de “Eficaz” (90 - 100% de cumplimiento).

16. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

Por lo que el nivel de desempeno, para los objetivos estratégicos
especificos de las dependencias del area administrativa, presentan un

indicador de calidad BSC de “Eficaz” con un 91.94% de cumplimiento.
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En cuanto, que el nivel de desempeno, para los objetivos estratégicos
especificos de las dependencias del area académica, presentan un
indicador de calidad BSC de “Aceptable” con un 79.49% de

cumplimiento.

Asi como el nivel de desempeno, para los objetivos estratégicos
especificos de las dependencias del area de centros académicos de
produccion, presenta un indicador de calidad BSC de “Eficaz” con un

99.32% de cumplimiento.

En términos generales, el nivel de desempefio para los objetivos
estratégicos especificos de todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Trujillo, presentan un indicador de calidad BSC de
“Aceptable” con un 89.88% de cumplimiento; debido a que las
unidades presentan individualmente un indicador de calidad BSC de
“Eficaz” con el 35.85% de unidades y “Aceptable” con el 39.62% de

unidades.

Por lo que podemos indicar, que el cumplimiento de los objetivos
estratégicos contenidos en el Plan Operativo Institucional - POI
2017 en general, estd dentro del rango de calificacion de “Aceptable”

(60 - 89% de cumplimiento) segun el indicador de calidad BSC.
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3.2. RECOMENDACIONES

Luego de un analisis de los resultados de la Evaluacion Anual del Plan
Operativo Institucional - POI 2017, presentamos a continuacion las

recomendaciones mas significativas:

v' Promover una cultura del planeamiento estratégico y operativo en toda la
comunidad universitaria para plantear objetivos de corto, mediano y largo
plazo con énfasis en la elaboracién de planes estratégicos de las Facultades,
enmarcados dentro del proceso de planeamiento institucional y en
cumplimiento de los estandares del proceso de calidad que apoyen a la

acreditacion de las carreras universitarias.

v" Orientar la gestiéon universitaria, promoviendo una cultura del planeamiento,
gestion y evaluacién institucional, a fin de que se enmarque en decisiones
racionales, coherentes y oportunas, basadas en programas y actividades
previamente definidas y contenidas en el Plan Operativo Institucional — POI,

articulado al PEI, al Presupuesto Institucional y Cuadro de Necesidades.

v" Iniciar una campafa de sensibilizacion de la importancia del planeamiento
estratégico y operativo en los diferentes grupos de interés de la comunidad
universitaria, haciendo énfasis en la parte directiva y en los responsables de

cada unidad organica.

v" Buscar el alineamiento de los planes estratégicos y operativos de las Facultades

con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI “Plan Bicentenario
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UNT 2024” y el Plan Estratégico Institucional - PEI de la Universidad Nacional

de Trujillo.

v La Gerencia de Planificacion y Desarrollo en coordinacién con Rectorado
(6rgano responsable y lider del proceso de planeamiento estratégico y
operativo institucional) y Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN (ente Rector del Planeamiento Estratégico Nacional), utilizando el
aplicativo CEPLAN V1, debe implementar el POI 2018, POI 2019 y POI 2020,
en el marco del cumplimiento de la Directiva N°© 001-2014-CEPLAN “Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”, y su modificatoria; de la Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”; y en ejecucion de la “Guia para el Planeamiento
Institucional” modificada y aprobada mediante Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, y tomando en cuenta el

comunicado 3 de CEPLAN (https://www.ceplan.gob.pe/comunicado-003-

2017ceplan/).

v' Asesorar a las diferentes unidades en el proceso de formulacion, para reducir
la elevada cuantificacién de actividades operativas, debido a la erronea

conceptualizacion de una actividad operativa y una tarea.

v' Promover la formulacién y desarrollo de planes estratégicos y operativos
sustentados en los costos por actividad, alineado con el presupuesto y cuadro

de necesidades correspondiente, a través del aplicativo informatico SIPLAN.

e —————————————————————————————
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 - Informe Ejecutivo 82



UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Direccion de Desarrollo Organizacional - Unidad de Planeamiento y Prospectiva

v Promover la capacitaciéon del personal encargado del planeamiento estratégico
y operativo de las unidades operativas, en el uso e implementacion del
aplicativo informéatico SIPLAN y CEPLAN para la mejora continua de la

formulacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional - POL.

v/ Brindar un mayor apoyo y seguimiento al area académica y centros de
produccién para que logren una mejor formulacién y un mayor cumplimiento
de sus actividades operativas en la extension, proyeccion y responsabilidad
social; reforzando el Objetivo Estratégico General 3: “Implementar y gestionar
la extension, la proyeccién y la responsabilidad social requeridas por la
demanda social” y el Eje Estratégico 3: “Extension, proyeccion y
responsabilidad social”, para que alcance un mejor nivel de desempeno, por

ser uno de los fines de la Universidad.

v' Brindar un mayor apoyo y seguimiento al area administrativa y académica
para que logren una mejor formulaciéon y un mayor cumplimiento de sus
actividades operativas en la implementaciéon de la direccion estratégica;
reforzando el Objetivo Estratégico General 4.1: “Implementar una direcciéon
estratégica integrada, eficaz y eficiente para el desarrollo institucional” y el Eje
Estratégico 4: “Direccion estratégica”, para que alcance un mejor nivel de

desempeno.

v' Brindar un mayor apoyo y seguimiento al area administrativa, académica y
centros de produccion para que logren una mejor formulacién y un mayor
cumplimiento de sus actividades operativas en el alcance de competencias

requeridas mediante capacitacion permanente; reforzando el Objetivo
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Estratégico General 6.2: “Lograr que los recursos y capacidades tengan un
rendimiento 6ptimo para el aseguramiento de la calidad” y el Eje Estratégico
6: “Bienestar, recursos y capacidades”, para que alcance un mejor nivel de

desempeno.

v Mejorar la atencién a los requerimientos contenidos en el Cuadro de
Necesidades de las diferentes unidades por parte de la Direccidon de Logistica

en forma oportuna.

v" Formular e implementar la directiva del proceso articulado de los sistemas
administrativos transversales de planeamiento estratégico, de programacion
multianual y gestion de inversiones, de presupuesto publico y de
abastecimiento en la Universidad Nacional de Trujillo.

v" Formular el PEI 2018 - 2020, segtn directivas y normas de CEPLAN.

v Construir un Sistema Institucional de Indicadores de la Universidad Nacional
de Trujillo, que incluya el catalogo correspondiente de los tipos de indicadores
con sus respectivas fichas técnicas.

v" Seguir desarrollando el aplicativo SIPLAN para uso interno de la Universidad
Nacional de Trujillo y que permita una evaluacion de las actividades del POI
mediante el tablero de control.

v' Implementar el Sistema de Gestion Estratégica, a través del tablero de

comando de la Universidad Nacional de Trujillo.
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